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Riktlinjer for budgetering, redovisning och uppféljning av
investeringar i Burlovs kommun

Antagna av kommunstyrelsen 2019-10-28, § 146

Inledning

Investeringar utgor en av grunderna for att Burldvs kommun ska kunna bedriva och utveckla sin
verksamhet. Investeringar paverkar kommunens dvergripande planering, rutiner och politiska be-
slut. De kraver mycket kapital och paverkar driftskostnaderna flera ar framat i tiden. Darfor ar det
viktigt att se kommunens investeringar i ett stérre sammanhang och koppla dem till hur Burldvs
kommun valjer att utforma verksamheterna i framtiden.

Riktlinjerna i detta dokument tillsammans med lagen om kommunal redovisning och rekommen-
dationer fran Radet for kommunal redovisning anger ramarna for hur investeringar ska hanteras i
kommunen.

Sammanfattning och begrepp

Beslut om att genomfora en investering fattas av kommunfullméktige (KF) genom att anslag bevil-
jas for kommande ars budget eller, undantagsvis, som tilldggsanslag under aret. Innan en investe-
ring kan paborjas maste ett sarskilt igangsattningstillstand beviljas om investeringen dverstiger ett
belopp pa 1,5 mnkr.

Budgeten innehéller en investeringsplan 6ver fyra ar.! | planen framgar de beslutade investerings-
projekt dar anslag beviljats samt de investeringsprojekt dar medel reserverats, sa kallade ”plane-
rade men ej beslutade projekt”. For dessa projekt maste fullméaktige ta ett slutgiltigt beslut och
bevilja anslag innan projekten far genomforas.

Infor budgetarbetet ska en langsiktig investeringsplan (8 ar) tas fram. Den anvands som underlag
for beslut om ramar och anvisningar for det kommande budgetarbetet. Planen presenteras for
fullméktige i samband med de tekniska ramarna i borjan av dret och revideras efter att fullmaktige
faststallt budgeten i juni.

Den langsiktiga investeringsplanen baseras pa namnderna forvdntade behov. Varje projekt som
namnden lyfter ska baseras pa ett framtaget beslutsunderlag?. Dessa ska bland annat grundas pa
en lokalférsérjningsplan3 fér namndens verksamhet. Kommunens lokalgrupp bereder férslagen och
tar fram en langsiktig investeringsplan for hela kommunen.

| arbetet med investeringsplanen maste hdnsyn tas till aktuella detaljplaner. Detaljplaner upprattas
enligt plan- och bygglagen (PBL) och ar juridiskt bindande dokument. En detaljplan reglerar vad
som far eller inte far gdras inom ett visst markomrade. Detaljplanen styr var allmanna platser som
gator, vagar, torg och parker ska placeras samt om kvartersmarken ska anvandas till exempelvis
bostadder, skola, industri eller handel. En detaljplan innehaller dessutom ofta regler for utformning

! Innevarande ar inklusive kommande budget&r med fler&rsplan

2 Se bilaga 2, Beslutsunderlag och investeringskalky!

3 Respektive ndmnd ska ha en lokalférsérjningsplan som varje ar revideras utifran fullmaktiges faststallda
befolkningsprognos.
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av byggnader, samt ibland dven regler for bevarande, rivningsforbud, vegetation och markytans
utformning.

Investeringsprocessen

Investeringsprocessen i Burlovs kommun ska bygga pa langsiktighet och demografiska faktorer. For
att tillgodose kommunens verksamheter med infrastruktur och lokalbehov ar det viktigt att kdnna
till de framtida investeringsbehoven i ett tidigt skede. | januari varje ar presenteras en langsiktig
reviderad investeringsplan for de fortroendevalda, dar behovet av om-, till och nybyggnation be-
aktas. Den langsiktiga investeringsplanen ligger i sin tur till grund for investeringsbeslut i kom-
mande ars budget med flerarsplan. | nedanstaende schema tydliggors investeringsprocessen for
Burldvs kommun.

Manad Arbete Beslut

Januari Den langsiktiga investeringsplanen som ligger
till grund for det nya budgetarets investe-
ringskalkyl presenteras for kommunstyrel-
sens arbetsutskott (KSAU)

Februari 1. Foregadende ars investeringsredovisning | Fullmaktige informeras om kommunens priori-
ar klar. terade langsiktiga investeringsplan.

2. Namnderna reviderar sin lokalférsorj-
ningsplan utifran ny befolkningsprognos.

3. Investeringsaskanden prioriteras och
investeringskalkyler tas fram.

Mars Namndernas lokalférsorjningsplan och investe-
ringsforslag ar klara.

April 1. Lokalgruppen bereder investeringarna Kommunstyrelsens arbetsutskott bereder inve-
utifrdn néamndernas forslag. steringar och beslutar om prioriteringar.

2. Budgetkonferens med diskussion kring
namndernas investeringsdskanden uti-
fran paverkan pa mal och ramar

Maj Samverkan (MBL-forhandling) Kommunstyrelsens arbetsutskott bereder och
kommunstyrelsen beslutar om forslag till inve-
steringsbudget.

Juni Fullmaktige faststaller investeringsbudget.

Juli Anvisningar for verksamhetsplan och intern-
budget skickas till ndmnderna.

Augusti 1. Planering infor genomférande av inve-
steringar utifran beslutad investerings-

September budget kommande &r

2. Arbete med investeringar ur ett langsik-
tigt perspektiv. Som underlag ska ndmn-
derna utga fran sina interna lokalforsorj-
ningsplaner.
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Manad Arbete Beslut
Oktober Ndmndsseminarier kring nastkommande ars Namnder/kommunstyrelsens arbetsutskott:
investeringar utifran omvarld — férarbete till 1. redovisning av namndernas investerings-
kommande ars budgetprocess och kom- plan utifran uppfoljningsunderlag baserat
mande strategiseminarium i januari pa varens underlag eller omvarldsforand-
ringar

2. beslut om langsiktig investeringsplan sen-
ast den 31 oktober.

November Fullmaktige beslutar:

Ventil — fullmaktige beslutar om sarskilda inve-
steringar/satsningar alternativt revideringar
utifran beslut i juni (tar hansyn till konjunktur,
hostpropositionen etc.)

Ansvar

Ansvaret for kommunens investeringar varierar beroende pa vilka investeringar det handlar om.
Nar det galler investeringar i verksamhetslokaler ar det namnden som ansvarar for att identifiera
investeringsbehovet for respektive verksamhet. Vid investeringar i verksamhetslokaler ska forhyr-
ning av lokaler fran extern part likstallas med en kommunal investering.

Det ar viktigt med en tydlig arbetsférdelning mellan bestallare och utférare. Tjansteman i berord
forvaltning lyfter behovet till sin ndmnd. Ett behov ska alltid stdmmas av mot gallande lokalforsorj-
ningsplan. Nar namnden faststallt behovet och tagit beslut dr det kommunstyrelsens férvaltning,
genom fastighetsavdelningen, som ansvarar for budgetering, genomférande och férvaltning.*

Utredningskostnader ska bekostas av den ndmnd som initierar behovet om inte utredningen féran-
letts av beslut i fullmaktige. | dessa fall finns ett sarskilt anslag hos kommunstyrelsen som namnden
kan ansdéka om medel fran.

Nédmnden

Namndernas uppgift ar att arligen besluta om/ansvara for:

1. enlokalférsorjningsplan alternativt en plan for infrastrukturutbyggnad dar namndens behov de
narmsta 8 aren framgar — planen ska vara baserad pa aktuell befolkningsprognos faststalld av
fullmaktige

2. enlangsiktig investeringsplan som stracker sig 8 ar framat i tiden — lokalférsorjningsplanen och
planen for infrastrukturutbyggnad ar grunden for detta arbete

3. ett beslutsunderlag® fér de investeringar som ska dskas i aktuell budgetprocess

4. att folja upp samtliga beviljade investeringar och aterrapportera dessa i samband med ekono-
miska uppfoéljningar

5. att slutredovisning gors enligt anvisningar i dessa riktlinjer.®

4 Se bilaga 1 — Arbetsférdelning mellan bestillare och utférare vid nybyggnad, tillbyggnad och ombyggnad
> Se bilaga 2 — Beslutsunderlag och investeringskalkyl
6 Se bilaga 3 — Slutredovisning av projekt
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Lokalgruppen

Lokalgruppen bestar av kommunens forvaltningschefer, kommundirektor, fastighetschef och eko-
nomichef. Vid behov deltar dven planchef och kultur- och fritidschef. Lokalgruppens perspektiv ska
vara saval langsiktigt som kortsiktigt. Malsattningen med lokalgruppens arbete &r att underlatta for
politiska prioriteringar och leda till utredningsuppdrag i det fall en investering ar prioriterad.

Lokalgruppens uppgift ar att:

1. ansvara och bereda lokalforsorjningen i kommunen samt stétta kommundirektoren i olika inve-
steringsarenden som ska beredas for beslut

2. driva fragan kring nyttjande av lokalresurserna, dvs. standigt omprova nyttjandet av de befint-
liga lokalerna i kommunerna

3. samordna de projekt som ska lyftas fram och som ska ingd i kommunens langsiktiga investe-
ringsplan.

Kommunstyrelsen och kommunfullméktige

Kommunstyrelsens uppgift ar att:

1. ge forslag pa en investeringsram for aktuell budgetperiod
2. bereda och prioritera namndernas investeringsdskanden — investeringar som anses angeldgna
men som inte ryms inom investeringsramen flyttas fram i tiden.

Kommunfullmaktiges uppgift ar att:

1. besluta om investeringsbudget for aktuellt budgetar.

Riktlinjer for investeringar
Framstdllan om investering

Namnden ska ta fram ett investeringsunderlag som presenteras i kommunstyrelsen och fullmaktige
for beslut infor kommande budget. Framstallan om investering ska alltid innehalla flera handlings-
alternativ nar den gar upp for beslut. Politiska prioriteringar gors utifran faststallda mal, riktlinjer
och investeringsram.

Samtliga nya investeringar specificeras per projekt i budgeten som ett ettarigt anslag. Undantag
finns for storre flerdriga projekt som har ett start- och slutdatum.

Lopande aterkommande investeringar, exempelvis inventarieanskaffning, hanteras som ett arligt
aterkommande anslag for respektive namnd. Det innebar att ndamnden inte behover precisera ni-
van pa anslaget.

| budgetdokumentet anges ett antal projekt under rubriken planerade men ej beslutade investe-
ringar’. For dessa projekt kravs ett beslut i fullméaktige med tilldggsanslag for att de ska fa genomfo-
ras. Detta dr projekt som av olika anledningar inte ar fardigberedda eller dr beloppsmassigt mycket
omfattande. Orsaken till det ar att undvika forhastade beslut. Under aret ska dessa projekt lyftas
upp for beslut i fullmaktige om de &r aktuella for genomférande.

For att undvika att investeringar flyttas fram i tiden ska det i investeringsunderlaget framga nar i
tiden investeringen ska vara klar. Projekt som inte tros paborjas aktuellt budgetar ska inte upp till

7 Handldggande tjansteman har ansvar for att ett projekt &r tillrackligt utrett.
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beslut utan ska laggas i den langsiktiga planen. Projekt som inte genomfoérs aktuellt ar ska ompro-
vas i ndsta budget. En investering ska inte per automatik kunna flyttas fram, utan behovet ska om-
provas varje ar. Detta géller dock inte projekt som stracker sig 6ver flera ar, exempelvis en bygg-
nad.

lgdngsdittningstillstand

En investering kan paborjas under aktuellt budgetar om det finns ett beslut om anslag i fullméaktige.
Ett sarskilt igdngsattningstillstand kravs for investeringsprojekt med en total utgift dver 1,5 mnkr.
Tillstand kravs dven for hyres- och leasingavtal nar totalkostnaden éverstiger 1,0 mnkr 6ver hela
hyresperioden. Syftet ar att klargora att det finns anslag for projekten, att kostnaden ryms inom
angivet anslag, att ekonomiavdelningen far in underlag for sin likviditetsplanering samt att upp-
handling sker pa ett korrekt satt.

Ett igdngsattningsbeslut fattas av kommunstyrelsens ordférande och beslutet ska baseras pa en
ansokan fran ansvarig namnd/forvaltning dar bland annat planeringslage, utgiftskalkyl, inkomna
anbud och anslagna medel framgar. Ett igangsattningstillstand skall sdkas forst efter att kostnader-
na ar kanda for investeringen, dvs. lampligen efter det att en anbudsforfragan gjorts.

Ekonomiavdelningen har till uppgift att granska ansoékan och lamna rekommendation till beslut. Om
ansokan inte uppfyller kraven beviljas ej tillstand. Néamnden far da komplettera eller lamna férslag
om korrigering for beslut i fullméaktige. Féljande bild beskriver processen:

Flédesschema igangsdttningstillstand

— Godkand —»| Investeringen

Icke godkind

N

«—

Godkand

Icke godkand
*Anpassa inv. till anslag
Ev. upphava anslag”

Ekavd.
p'ﬂ-'_)
ansokan

Omdisponering av anslag

| det fall det finns ett behov av mindre investeringar men dar anslag saknas har namnden majlighet
att omdisponera medel fér bland annat inventarieanskaffningar fran driftsbudgeten till investe-
ringsbudgeten.

Onskar en namnd permanent utdka ramen for de |6pande investeringsanslagen ska ndmnden fére-
sla en omdisponering av anslag fran drift till investering enligt géllande rutin.®

8 K5/2018:699 — Rutin for omdisponering av driftsmedel till investeringar
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Inkép av fordon/leasing

Det finns ett sarskilt kommungemensamt anslag avsatt for inkop av fordon och leasing som namn-
derna kan ansoka fran. Det kravs ett sarskilt igangsattningstillstand for att ta del av dessa medel.
Ansokan stalls till ekonomichef och samma underlag som fér évriga investeringar ska anvandas.®

Externa lokaler

Det ar kommunstyrelsen via fastighetsavdelningen som ansvarar for anskaffning av externa lokaler.
Ovriga ndmnder har inte befogenhet att teckna hyresavtal for lokaler med externa fastighetsagare.
| de fall lokalbehov tillgodoses genom extern férhyrning ska berérd ndmnd gora en bestallning till
fastighetsavdelningen. Bestadllande ndmnd ansvarar for att eventuella hyresékningar tacks inom
namndens budgetansvar. Ndmnden ska behandla tillkommande driftskostnader pa samma satt
som ny-, till-, eller ombyggnation ska beslutas avseende kommunala fastigheter. Det innebar att
nya externa hyresavtal med ett varde dverstigande 1,0 mnkr, berdknat for hela hyresperioden, ska
beslutas av fullmaktige om inte namnden har for avsikt att sjalv finansiera kostnadstkningen.

Uppféljning

Investeringsprojekt beslutade av fullmaktige ska foljas upp regelbundet. Respektive namnd har ett
sjalvstandigt ansvar for verksamhetens ekonomi och ar skyldig att goéra uppfoljning med sa tata
intervaller som kravs for att ha en god kontroll. Det innebar att ndmnden ska faststélla former for
en kontinuerlig uppfoéljning.

Kommungemensamma uppfoljningar av investeringsprojekt sker i tre uppfoéljningsrapporter samt i
arsredovisningen. | dessa rapporter redovisar namnderna genomforandet for samtliga investe-
ringsprojekt, dvs. det som ar utfért och det som planeras genomféras under aktuellt ar.

Om prognosen visar att totalutgiften for ett projekt befaras dverskridas ska orsakerna till detta
redovisas i rapporten. Utdver det ska tilldaggsanslag begéras och nytt beslut tas i fullméaktige. | vissa
fall upptécks ett sadant overskridande forst i samband med att projekten genomférs. | sadana fall
far det beddémas om projekten kan avbrytas utan ekonomiska eller verksamhetsmaéssiga negativa
konsekvenser. Kan s& ske ska nytt fullméaktigebeslut avvaktas. Ar projekten under genomférande
kan detta dock séllan goras.

Om projektet inte ar pabdrjat, eller det finns méjlighet att paverka utgiften, ska dven det kommen-
teras och en framstallning om tillaggsanslag goras och nytt beslut tas i fullmaktige. Pa sa satt far
fullméaktige mojlighet att ta stallning till de nya férutsattningarna.

Vid storre investeringsprojekt ska verkstallande forvaltning utse en projektledare samt ta fram en
projektplan med |6pande uppfoljning for ekonomi och genomférande. En aterrapportering ska
gbras med jamna mellanrum till lokalgruppen och kommunstyrelsens arbetsutskott. Vid dessa upp-
foljningstillfallen ska projektledaren besvara fragor dels utifran ett ekonomiskt perspektiv, dels
utifran ett genomférandeperspektiv. Utdver det ska projektledaren under projektets |6ptid lamna
uppgifter kring berdknade utbetalningar till ekonomiavdelningen som underlag féor kommunens
likviditetsplanering. Detta gors i samband med foreslagna uppféljningsperioder i projektet samt i
samband med kommundvergripande uppfdljningstillfdllen och bokslut.

| drsredovisningen gors redovisning av investeringsprojekten. Da ska avvikelser mot anslaget redo-
visas. Pa denna basis beslutar sedan fullméaktige om ansvarsfrihet fér namnden.

9 Se bilaga 2 — Beslutsunderlag och investeringskalkyl
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Varje gang ett projekt avslutas ska en slutredovisning® gdras dar avstaimning goérs mot anslag, éns-
kad effekt och maluppfyllelse samt en sammanstélining med lardomar fran projektet. Slutredovis-

ningen ska innehalla svar pa foéljande fragor:

e Har investeringens syfte och mal uppnatts?

e Har nagra avvikelser intraffat i forhallande till kalkylen/budgeten?

e Har tidplanen hallit?

e Om avvikelser skett, vilka ar orsakerna?

e Vilka lardomar och erfarenheter kan man dra av investeringsprojektet?

Dokumenttyp
Dokumentnamn
Beslutsorgan
Antagen
Diarienummer
Beslutad med stod av
Kungjord
lkrafttradande
Historik

Dokumentansvarig
Forvaltning

Riktlinjer

Riktlinjer for budgetering, redovisning och uppfoljning av investeringar i Burlévs kommun
Kommunstyrelsen

2019-10-28, § 146

KS/2019:698-049

2019-10-28

Ersatter investeringsprocess for Burlévs kommun, antagen av kommunstyrelsen 2016-10-31, § 142
(KS/2016:813-043)

Ekonomichef

Kommunledningsférvaltningen

10 Se bilaga 3 — Slutredovisning av projekt
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Bilaga 1 — Arbetsfordelning mellan bestallare och utforare
vid nybyggnad, tillbyggnad och ombyggnad

TJANSTEMAN

FORTROENDEVALDA

STEG 1: BEHOVSANALYS

Behov uppstar och behovsunderlag tas fram innehal-

lande:

e tydlig specifikation (t.ex. antal avdelningar och
platser

e uppskattade kalkyler for kr/m2, vilka gors i samrad
med fastighetsavdelningen.

Ndamnden tar stallning till behovsunderlaget och
beslutar om fortsatt utredning. Eventuella direktiv
ska nédmnden ta stallning till. Namnden ska dock
inte annu ta stallning till hur eller vad som ska
goras.

Behovsunderlaget skickas till fastighetschef som sam-
manstaller ett utkast.

Fastighetschefen gor féljande:

e sammanstaller en langsiktig investeringsplan med
underlag fran samtliga namnder

e sammankallar lokalgruppen som prioriterar forsla-
gen och skapar en aktuell bild av behovet.

e Lokalgruppen, genom fastighetschefen, utreder
olika alternativ for nya lokaler.

Fullmaktige informeras om den langsiktiga inve-
steringsplanen, vilken ar inriktningen i det fram-
tida investeringsarbetet.

Fastighetschefen initierar en bestéllning till planerings-
avdelningen om behov av nybygge uppstar.

Planeringsavdelningen paborjar ett arbete for att identi-
fiera lampliga platser utifran det langsiktiga investe-
ringsbehovet. Vid storre projekt som kraver uttkade
utredningsresurser maste ett arende lyftas for politiskt
beslut.

STEG 2: STARTSKEDE

Bestéllaren aktualiserar projektet och tillsatter en styr-
grupp. Berord namnds forvaltningschef, (sammankal-
lande), verksamhetsansvarig, fastighetschef och tilltankt
projektledare diskuterar forutsattningarna. Omrade
miljo deltar vid behov.
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Information och diskussion i lokalgruppen.

Kommunstyrelsens arbetsutskott informeras om
aktuellt investeringsprojekt innan néamnden tar
beslut.

Forvaltningen bereder arendet och en plan fér genom-
forandet av projektet tas fram. Som underlag kan an-
vandas tidigare dverenskommelse vid nybyggnadsfra-
gor. 1t

Namnden fattar beslut om att en forstudie ska
goras. | de fall fullmaktige har initierat en utred-
ning kopplat till detaljplanearbetet ska namnden
ansdka om medel fran kommunstyrelsens sar-
skilda anslag for utredningar.

STEG 3: PROGRAMBESKRIVNING

Fullmaktige beslutar om medelstilldelning for
programbeskrivning.

e  Fastighetschefen anlitar konsult i dialog med be-
stallare for att ta fram lokalprogram och skisser.
Fastighetschefen ager fragan och flera alternativ
ska belysas.

e Projektledare sammankallar styrgrupp och central
sakerhetsfunktion.

o Verksamhetsansvarig bildar referensgrupp med
lampliga personer. Skyddsombud och fackliga or-
ganisationer deltar.

e Verksamhetsansvarig bildar intressegrupp med t.ex.

foraldrar, elevrad eller idrottsforening.

MBL-information och férhandlingar genomfors.

Lokalprogram, skisser och kostnadsbedémning
forelaggs kommunstyrelsen och berérd namnd.
Namnd ansoker om medel genom att lagga in
drendet i budgetadskanden.

Detaljplan vinner laga kraft (1-2 ar efter start).

Fullmaktige beslutar om arsbudget och déarmed
anslag for byggnation. | undantagsfall fattas beslut
om tillaggsanslag under innevarande ar.

1 BUN/2008:113 — Rutiner vid ny- och ombyggnation
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Bilaga 2 — Beslutsunderlag och investeringskalkyl

For samtliga investeringsprojekt ska ett skriftligt beslutsunderlag och investeringskalkyl bifogas
namndens investeringsdskande. | den ska framga varfor investeringen &r aktuell samt berdknade
utbetalningar for samtliga &r som projektet omfattar. Aven framtida driftskostnader ska framga i
kalkylen och informationen ska lamnas till bestallande ndmnd.

Investeringarna kvalificeras som noddvandiga investeringar eller varumarkeshdjande investeringar.
For att avgdra om det ar en nédvandig eller varumarkeshojande investering ska samtliga investe-
ringsunderlag utvarderas utifran en konsekvens- och vdsentlighetsanalys. | utvarderingen ska en
koppling mellan befolkningsprognosen, vision, mal och investeringen tydliggoras. Detta gors med
hjalp av néamndens lokalférsorjningsplan. Det innebadr att varje ndamnd ansvarar for sina framtida
lokalbehov.

| underlaget som féljer med investeringen ska ndmnderna foresla lokalinférskaffning®?. Det &r fas-
tighetsavdelningen som ska identifiera olika I6sningar for lokalinforskaffning inom férskola, skola
och LSS-boende m.m. Verksamheterna ska beskriva innehallet, exempelvis pedagogik, medan fas-
tighetsavdelningen ansvarar for ytbekladnad och ljusinslapp m.m.

12 Giller inte for investeringar kopplade till detaljplaner.
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Bilaga 3 — Beslutsunderlag och investeringskalkyl

Upprattad datum: Bestallande ndmnd:

Bersknad start'3: Tid for &terrapport*:

Bakgrund och syfte med investering

Andamal Anledning Typ
Varfor ska investeringen go- [J Nodvéndig [ Volymférandring I Nyinvestering
ras? [ varumaérkeshojande [ Ersattningsinvestering [J Reinvestering

[J Lagstiftning
[ Effektivisering
[ Mmiljoeffekt

[ Ovrigt

Malet for projektet (beskriv
dven koppling till fullméaktiges
overgripande mal)

Vilka forutsattningar bygger
investeringen pa?®

Investeringens paverkan pa
organisation och personal

Beskrivning av handlingsalternativ och konsekvensbeskrivning

Vad innebar alternativen? Rang | Alternativ Motivera
(Observera att det alltid ska 1
finnas flera alternativ.) Rang- 2
ordna och motivera forslagen. 3

Vad skiljer de olika alternativen
at?

Vilka &r de matbara och icke
matbara konsekvenserna av de
olika alternativen? Vad hander
om inget av investeringsalter-
nativen genomfors?

Ekonomiska konsekvenser och finansiering

Uppskattad totalkostnad fér de | Rang | Alternativ Motivera
olika investeringsalternativen 1

2

3

13 N&r processen beraknas pabérjas
14 N&r projektet berdknas avlutas
15 T.ex. befolkningsutveckling, demografi, férandringar i lagstiftning, miljoeffekter
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Investeringsplan (tkr) — Alternativ 1

Ar Totalt anslag 20xx 20xx 20xx 20xx

Inkomster (+)

Investeringsbidrag

Ovrig medfinansiering

Summa

Utgifter (-)

Projektering

Produktion/anskaffning

Summa

Nettoinvestering (-/+)

Driftsplan (tkr) — Alternativ 1

Ar Totalt anslag 20xx 20xx 20xx 20xx

Inkomster (+)

Bidrag

Taxor och avgifter

Ovrigt

Summa

Utgifter (-)

Personal

Lokaler

Kapitalkostnader

Ovrigt

Summa

Nettoinvestering (-/+)

Forslag till beslut: Beskriv det nya investeringsanslaget och behov av ékat driftsanslag. Om finansie-
ring sker via bidrag, taxor eller avgifter ska det framga.

Notera att samtliga ovanstaende omraden ska vara ifyllda for att beslutsunderlaget ska vara fullstandigt.
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Bilaga 3 — Slutredovisning av projekt

Namnd/férvaltning

Ansvarig handldggare

Projekt

Startdatum Ar Manad

Slutdatum Ar Manad

Investering tagen i bruk Ar Manad

Investeringsutgifter (tkr) Budget Redovisat Avvikelse

Investeringsinkomster (tkr) Kalkyl Redovisat Avvikelse
Totalt

Har investeringens syfte och mal uppnatts? — Motivera

Har nagra avvikelser intraffat i forhallande till forkalkylen/budgeten? — Motivera

Har projektet genomférts inom utsatt tidplan? — Motivera

Vilka lardomar och erfarenheter gar att dra utifran slutredovisat investeringsprojekt? — Motivera




	Riktlinjer för budgetering, redovisning och uppföljning av investeringar i Burlövs kommun
	Inledning
	Sammanfattning och begrepp

	Investeringsprocessen
	Ansvar
	Nämnden
	Lokalgruppen
	Kommunstyrelsen och kommunfullmäktige

	Riktlinjer för investeringar
	Framställan om investering
	Igångsättningstillstånd
	Omdisponering av anslag
	Inköp av fordon/leasing
	Externa lokaler
	Uppföljning


	Bilaga 1 – Arbetsfördelning mellan beställare och utförare vid nybyggnad, tillbyggnad och ombyggnad
	Bilaga 2 – Beslutsunderlag och investeringskalkyl
	Bilaga 3 – Beslutsunderlag och investeringskalkyl
	Investeringsplan (tkr) – Alternativ 1
	Driftsplan (tkr) – Alternativ 1

	Bilaga 3 – Slutredovisning av projekt

