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Granskning av ekonomistyrning och kostnadskontroll i socialnimnden

KPMG har av Burl6vs kommuns revisorer fatt i uppdrag att granska socialndimndens ekonomistyrning
och kostnadskontroll. Uppdraget ingar i revisionsplanen for &r 2019. Revisorernas iakttagelser och
bedémningar framgar i bifogad rapport.

Vér sammanfattande bedémning utifrén granskningens syfte ar att socialndmnden inte har en
tillracklig ekonomistyrning och kostnadskontroll.

Vi ser att prognossikerheten kan forbattras avsevart. Den 1dga pricksdkerheten i prognosarbetet beror
troligen pé en bristfallig uppf6ljning fran forsta linjens budgetansvariga chefer och uppat.
Budgetansvariga chefer pa alla nivaer maste fa verktyg och st6d for att kunna prestera en forklaring till
varfor det ser ut som det gér men &nnu viktigare att fa hjalp med att fa beslutsunderlag for att forsta
vilka atgarder som kan och bor vidtas. Forsta linjens chefer ar inte ekonomer och darfor kravs en
handfast végledning f6r forstaelse. Cheferna méste kunna se tolv manader framat for att fa en
overblick 6ver vad som kommer att hdanda under aret vad géller t.ex. sommarmanadernas
vikariekostnader. En bra uppf6ljning och prognos fran forsta chefsledet méjliggor battre kontroll som
kan ligga som grund f6r en aggregerad prognos for hela forvaltningen.

Néamnden skulle kunna vara mer aktiv dn den varit och krava atgardspaket av sin forvaltning som stér i
proportion till ett stort prognosticerat underskott. Om beddmningen &r att det inte gar att spara mer far
man pa eget initiativ ta kontakt med kommunstyrelsen f6r samtal om hur situationen kan 16sas.

Vi bedémer att de uppfoljningar som gors i samband med uppféljningsrapporterna inte &r tillrackliga,
utan behéver vara mycket titare, speciellt i den ekonomiska situation som ndmnden befinner sig i.
Uppf6ljningarna bor helst goras ménatligen.

Revisorerna onskar svar fran socialndmnden kring vilka atgérder ndmnden avser att vidta med
anledning av resultatet i granskningen. Yttrandet ska vara revisionen tillhanda senast
2020-05-29.
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