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Kommunstyrelsen Burlévs kommuns revisorer

Yttrande over granskningsrapport gallande
socialnamndens ekonomistyrning och kostnadskontroll

KPMG har pa uppdrag av Burlovs kommuns revisorer granskat socialnamndens ekonomistyrning
och kostnadskontroll. Revisionens sammanfattande bedémning utifran granskningen ar att soci-
alndmnden inte har en tillracklig ekonomistyrning och kostnadskontroll.

Kommunstyrelsen valkomnar granskningen och delar rapportens slutsatser och rekommendat-
ioner i stort.

Med anledning av de uppkomna underskotten beslutade kommunstyrelsen den 28 oktober
2019, § 140, att anmoda socialnamnden att bjuda in kommunledningsférvaltningen, ekonomi-
avdelningen, for att ge en detaljerad genomgang av det ekonomiska laget for namnden. Kom-
munstyrelsen foreslog ocksa kommunfullmaktige att uppdra at socialndmnden att atgarda un-
derskott inom individ- och familjeomsorg samt vard och aldreomsorg enligt upprattad hand-
lingsplan i syfte att fa budget i balans 2020, och att handlingsplanen snarast skulle féljas upp i
presidietraffar mellan socialnamnden och kommunstyrelsen.

Kommunstyrelsen delar inte fullt ut uppfattningen om bristande prognossdkerhet och rekom-
mendationen att cheferna maste kunna se tolv manader framat for att fa en dverblick. Verk-
samheten kdnnetecknas till viss del av icke forutsagbara behov vilka inte later sig prognostiseras
med enkelhet. Dessutom ar ekonomiprocesserna i sig inte uppbyggda for fullstandig prognos-
sakerhet baserat pa uttag varje manad, vilket riskerar att skapa en bristfallig grund for beslut om
de anvands sa. Kommunens faststéllda ekonomistyrning utgar ifran att siffror och verksamhets-
uppfoljning gors fyra ganger om aret och utgor grund for kommunfullméaktiges mojlighet att ta
stallning. Under resten av aret maste en eventuell manadsuppféljning stddjas av tat kontakt
mellan forvaltningsledning, ndmnd och 6vriga stodjande funktioner for att vara effektiv. Saledes
gbér kommunstyrelsen i samband med beslut om resultatoverféringar en bedémning av i vilken
omfattning ndmnden haft mojlighet att forhindra uppkomna underskott. For 2019 beddmde
kommunstyrelsen att fem miljoner kronor av socialndmndens underskott skulle dverforas till
2020.

Kommunstyrelsen delar inte slutsatserna avseende att nyckeltalsjamforelser i Kolada pekar mot
att ndmnden kan ha en for liten budgetram och att slutsatsen i sa fall ar att budgetprocessen
inte fungerar. Kolada redovisar hur kommunens kostnader forhaller sig till ett genomsnitt av
jamforbara kommuner men utvisar inte huruvida budgetramarna forhaller sig till behoven. Bud-
getprocessen ldgger tonvikten pa tydliga spelregler och att férutsattningarna ska vara stabila.
Namnden forvdntas pa ett tidigt skede anpassa verksamheten i forhallande till givna budgetra-
mar.
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P3 kommunstyrelsens vdgnar
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